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கோட்டத்தில் ேற்பிக்கும் இவ்வகே நியமனம் மபற்ற ஆசிரியர்ேளுள் எளிய எழுமாற்று 
மாதிரி அடிப்பகடயில் 8 ஆண் ஆசிரியர்ேளும் 5 மபண் ஆசிரிகயேளுமாே 13 ஆசிரியர்ேள் 
இவ் ஆய்வுக்ோன மாதிரிேளாேத் மதரிவு மசய்யப்பட்டனர். அகே ேட்டகமக்ேப்பட்ட 

கநர்ோணல் (Semi structured interview) மூலம் கசேரிக்ேப்பட்ட பண்புசார் தேவுேள் 
ேருப்மபாருள் சார் பகுப்பாய்வு நுட்பமுகற மூலம் பகுப்பாய்வுக்கு உட்படுத்தப்பட்டன. பாட 
வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி ஆசிரியர்ேள் 
நிருவாே ரீதியாே, மனமவழுச்சி ரீதியாே மற்றும் ேற்பித்தல் ரீதியாேப் பல்கவறு 
பிேச்சிகனேகள எதிர்மோள்கின்றனர் என இவ்வாய்வின் ேண்டுபிடிப்புேள் 
உறுதிப்படுத்துகின்றன. பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்படும்கபாது, பாட வகுதி 
ேண்டிப்பாேக் குறிப்பிடப்பட கவண்டும் என்றும், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல், பட்டதாரி 
ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் அகழக்ேப்பட்டு, அவர்ேளுக்ோன பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்பட்டு, நியமனக் ேடிதம் வழங்ேப்பட கவண்டும் என்றும், இவ் ஆசிரியர்ேளது 
மதாழில் திருப்திக்ோன சாத்தியப்பாடுேள் இனங்ோணப்பட்டு அகவ துரிதமாேவும் 
முகறயாேவும் நகடமுகறப்படுத்தப்பட கவண்டும் என்றும் இவ் ஆய்வு பரிந்துகே 
மசய்கின்றது. 
 
ைருச்மசாற்ைள் : பாட வகுதி, பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம், ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் 
திருப்தி, இலங்கே கிழக்கு மாோணம்  

 

Abstract 

 

The study aimed at identifying the problems faced by Graduate Teachers who recruited without 

indicating their subject category in the Tamil medium schools in Eastern Province of Sri Lanka. 

Using a simple random sampling technique, a total number of 13 teachers which consisted of 8 

male teachers and 5 female teachers from the population of graduate teachers in the educational 

division of Koralai Pattu West in eastern province in Sri Lanka, was selected for the study. The 

study was employed qualitative approach and a semi structured interview schedule was used to 

collect data. Collected data was analyzed using a thematic technique. Based on the analysis of 

the data, it was found that many teachers were not satisfied with their teaching and faced 

problems in terms of administrative, emotional and teaching subjects in the schools. Therefore, it 

was recommended to recruit graduate teachers with mentioning their teaching subject category in 

order to make them satisfaction in their teaching. 

 

Keywords: Subject category, Recruitment of graduate teachers, Job satisfaction, Eastern 

Province of Sri Lanka  
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முன்னுகர 
 
மாணவர்ேள் மபறும் பாடசாகலக் ேல்வியில் ஆசிரியர்ேளின் வகிபாேம் முதன்கமயானது. 
அதனால், பிேச்சிகனேளற்ற சுமுேமான சூழலில் ேற்பித்தல் பணிேகள கமற்மோள்ள 
அவர்ேளுக்கு வாய்ப்பளிக்ேப்பட கவண்டும். பாடசாகலேளில் ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் 
பிேச்சிகனேள் ேல்விச் மசயன்முகறகயப் பாதிக்ேக் கூடிய மிேவும் தீவிேமான 
ோேணிேளாகும். ஆசிரியர்ேள் மதாழில் திருப்தியும் சாதேமான மனமவழுச்சியும் மோண்டு 
மசயற்படும் கபாகத, அவர்ேளது அறிவும் ஆற்றலும் மாணவர்ேளுக்கு முழுகமயான பயகன 
அளிக்கும். இன்கறல், பாடசாகலயின் பிேதான மசயற்பாடான ேற்றல் ேற்பித்தல் 
மசயன்முகற முற்றிலும் கதால்வியகடயும் நிகல ஏற்படும். 
 
 பாடசாகலேளில் கபாதிக்ேப்படும் பாடங்ேளுக்குக் ேல்வித் தகேகமயின் 
அடிப்பகடயில் ஆசிரியர்ேள் நியமிக்ேப்படுகின்றனர். இலங்கேயில் ஆசிரியர் நியமனங்ேள் 
வழங்ேப்படும் பிேதான வழிமுகறேளுள் ஒன்றாே பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் 
விளங்குகின்றது. பல்ேகலக்ேழேமமான்றில் ேகல, வர்த்தேம், விஞ்ஞானம் மற்றும் 
முோகமத்துவம் கபான்ற ஏகதனும் ஒரு துகறயில் இளமானிப் பட்டம் மபற்றவர்ேளுக்ோே 
வழங்ேப்படும் ஆசிரியர் நியமனம் 'பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம்' எனவும், இவ் ஆசிரியர்ேள் 
என்ன பாடத்கதக் ேற்பிப்பதற்ோே நியமிக்ேப்படுகின்றார்ேள் என்பது 'பாட வகுதி' எனவும் 
மோள்ளப்படுகின்றது. பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனத்திற்ோன விண்ணப்பப் படிவங்ேளில் பாட 
வகுதி என்பது, பூர்த்தி மசய்யப்பட கவண்டிய பிேதானமான விடயங்ேளில் ஒன்றாே 
அகடயாளப்படுத்தப்படுகின்றது. பட்டப்படிப்பின் கபாது அவர்ேள் ேற்ற பாடங்ேகள 
அடிப்பகடயாேக் மோண்கட அவர்ேளுக்ோன பாட வகுதி தீர்மானிக்ேப்படுகின்றது.  
 
 இவ்வாறு பாட வகுதி குறிப்பிடப்பட்டு நியமனம் வழங்ேப்படும் கபாது, குறித்த 
ஆசிரியர்ேள் தமக்மேன குறித்து ஒதுக்ேப்பட்டுள்ள பாடத்கத நன்கு ேற்பிக்ேவும், அப்பாடம் 
மதாடர்பில் தமது புலகமகய கமலும் வளப்படுத்திக் மோள்ளவும் ஆர்வத்துடனும் 
இயலுகமயுடனும் ஈடுபடுவர். அதனால் பாடசாகலச் சமூேம் மபரும் நன்கமேகள 
அனுபவிக்கும். ஆனால், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாது வழங்ேப்படும் பட்டதாரி ஆசிரியர் 
நியமனம், குறித்த ஆசிரியர்ேளுக்குப் பல்கவறு வழிேளில் பாதிப்புேகள ஏற்படுத்துவதாே 
உள்ளது. அத்தகேய நியமனம், அவ் ஆசிரியர்ேள் தமது ேற்பித்தல் பணிேகள திறம்படவும் 
முழுகமயான உள ஆர்வத்துடனும் கமற்மோள்வதில் மபரும் இகடஞ்சலாேவும் அகமந்து 
விடுகின்றது. 
 
 2008ம் வருடம் இலங்கே கிழக்கு மாோண மபாதுச் கசகவ ஆகணக் குழுவினால் 
பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்டது. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாது மவறுமகன 
பட்டதாரி ஆசிரியர் என வழங்ேப்பட்ட இந்நியமனத்தினால் அந்நியமனம் மபற்ற பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் பல்கவறு அமசௌேரியங்ேகள எதிர்மோண்டு வருகின்றனர். ஆசிரியர்ேள் 
எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேள் மதாடர்பாே பல ஆய்வுேள் கமற்மோள்ளப்பட்டுள்ள 



MJSSH Online: Volume 3- Issue 4 (October, 2019), Pages 379 – 397           e-ISSN: 2590-3691 

 

MJSSH 2019; 3(4)                                                                                                                           page | 382  

 

கபாதிலும், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாத பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனத்தினால் ஆசிரியர்ேள் 
எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேள் மதாடர்பாே ஆய்வுேள் மசய்யப்படவில்கல. இது மிேவும் 
நுணுக்ேமான ஒரு பிேச்சிகனயாகும்.  
 
 2007.03.16-ஆம் திேதி கிழக்கு மாோண மபாதுச்கசகவ ஆகணக்குழுவின் 
மசயலாளரினால் பத்திரிகேயில் பிேசுரிக்ேப்பட்ட விளம்பேத்தின் பிேோேம், குறிப்பிட்ட பாடப் 
பிரிவுக்குத் கதகவயான தகேகமேகளப் பூர்த்தி மசய்து, கபாட்டிப் பரீட்கசயின் மூலம் 
மபறப்படும் புள்ளிேளுக்கேற்ப முன்னுரிகம அடிப்பகடயில், விருப்பத் மதரிவின் பிேோேம், 
குறித்த பாடம் மவற்றிடமாேக் ோணப்பட்ட பாடசாகலேளுக்கே பட்டதாரி ஆசிரியர் 
நியமனம் வழங்ேப்பட்டது. எனினும், அந்நியமனக் ேடிதத்தில், பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்பட்டிருக்ேவில்கல (அன்சார் 2016)1. 
 
 ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்படுவதற்கு முன்பாே, எந்மதந்தப் பாடசாகலேளில், 
என்மனன்ன பாடங்ேளுக்கு ஆசிரியர் பற்றாக்குகற உள்ளது என்பது துல்லியமாேக் 
ேணிக்ேப்பட்கட விண்ணப்பங்ேள் கோேப்படுகின்றன. விண்ணப்பிக்கும் பாடம் பற்றியும் 
விண்ணப்பத்தில் கேட்ேப்படுகின்றது. விண்ணப்பதாரிேள், தமது ேல்வித் தகேகமயின் 
அடிப்பகடயில் பாடங்ேகளத் மதரிவு மசய்து விண்ணப்பிக்கின்றனர். எனினும், இறுதியாே 
நியமனம் வழங்ேப்படும் கபாது, பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் நியமனம் வழங்குவது முற்றிலும் 
முேண்பாடான ஒரு மசயலாகும்.  
 
 இவ்வாறு பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாது பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் மபற்றுப் 
பாடசாகலக்குச் மசன்றவர்ேள், பட்டப்படிப்பின் கபாது தாம் ேற்ற பாடங்ேள் அல்லாத கவறு 
பாடங்ேகளக் ேற்பிக்குமாறு பணிக்ேப்பட்டார்ேள். அல்லது பட்டப்படிப்பின்கபாது தாம் ேற்ற 
பாடங்ேகளக் ேற்பிக்ே வாய்ப்பின்றி அல்லது அனுமதியின்றி புறக்ேணிக்ேப்பட்டார்ேள். 
பட்டப்படிப்பின்கபாது தாம் ேற்ற மற்றும் தமக்குப் புலகமயுள்ள ஒரு பாடத்கதக் ேற்பித்து 
வரும் கவகளயில், அப்பாடத்துக்மேன ஓர் ஆசிரியர் புதிதாே நியமனம் மபற்று வருகின்ற 
கபாது, அவருக்ோே அப்பாடத்கத விட்டுக் மோடுத்து விட்டு கவறு பாடத்கதக் ேற்பிக்ே 
கவண்டிய நிகலக்குத் தள்ளப்பட்டார்ேள். அதனால் எந்தப் பாடத்கதயும் மதாடர்ச்சியாேக் 
ேற்பிக்ே அவர்ேளால் முடியவில்கல. ேனிஷ்ட இகடநிகல வகுப்புேள் இல்லாத 
பாடசாகலேளுக்கு இவ்வாறு நியமனம் மபற்றுச் மசன்றவர்ேள், வர்த்தே அல்லது விஞ்ஞானப் 
பட்டதாரியாே இருந்தாலும், ஆேம்ப வகுப்புேளுக்குக் ேற்பிக்ே கவண்டிய நிகலக்கு 
ஆளானார்ேள். இதனால் அவர்ேள் பட்டப்படிப்பில் ேற்ற பாடமும், பாடசாகலயில் ேற்பிக்கும் 
பாடமும் முேண்பாடுள்ள பாடங்ேளாே அகமந்தன. இவ்வாறான நிகலயில் இவ்வாசிரியர்ேள் 
பல்கவறு பிேச்சிகனேகள எதிர்மோண்டனர். 
 
 இப்பிேச்சிகன, குறித்த ஆசிரியர்ேளினால் வலயக் ேல்வி அலுவலேம், மாோண ேல்வி 
அலுவலேம் மற்றும் மாோண ேல்வி அகமச்சு கபான்றவற்றின் ேவனத்திற்குக் மோணேப்பட்டு, 
இதகனத் தீர்த்து கவக்கும் படியாேப் பல்கவறு கோரிக்கேேள் முன்கவக்ேப்பட்டன. 
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எனினும், இன்று வகேயும் இது ேவனத்திற் மோள்ளப்படவில்கல. விகேவில் பிேச்சிகன 
தீர்த்து கவக்ேப்படும் என அதிோரிேளினால் வாக்குறுதிேள் வழங்ேப்பட்ட கபாதிலும், 
இப்பிேச்சிகனயின் முக்கியத்துவம் உணேப்படாகமயால், அவ்வாக்குறுதிேகள 
நிகறகவற்றுவதற்ோன எவ்வித முன்மனடுப்புேளும் அலுவலே மட்டங்ேளில் 
கமற்மோள்ளப்படவில்கல. இதனால் இத்தகேய நியமனத்தின் மூலம் பாதிக்ேப்பட்டிருந்த 
ஆசிரியர்ேள் சிலர் தமது மனக்மோதிப்புேகள ேட்டுகேேளாே எழுதி இகணயப் பக்ேங்ேளில் 
பிேசுரித்தனர். அதிபர் மற்றும் அதிோரிேளுடன் முேண்பாடுேகள வளர்த்துக் மோள்கின்றனர். 
கசகவயில் ஈடுபாடற்ற மனநிகலகய மவளிப்படுத்துகின்றனர். எனினும், பிேச்சிகன 
இன்றுவகேயும் தீேவில்கல.  
 
 
ஆய்வுப் பிரச்சிகனயும் முக்கியத்துவமும் 
 
பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனத்தின் கபாது, பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் 
நியமனம் வழங்ேப்பட்டுள்ளது. இலங்கேயில் பாடசாகல ஆசிரியர் நியமனங்ேள் 
வழங்குவதற்ோேப் பின்பற்றப்படும் வழிமுகறேளுள் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் 
முக்கியமானதாகும். ேகல, வர்த்தே, விஞ்ஞான பட்டதாரிேள் இவ்வாறு பட்டதாரி ஆசிரியர் 
நியமனம் மபறுகின்றனர். அவர்ேளுக்கு நியமனம் வழங்ேப்படும் கபாது, அவர்ேள் எந்தப் 
பாடத்திற்குரிய ஆசிரியோே நியமிக்ேப்படுகின்றார்ேள் என்பது குறிப்பிடப்பட்டிருக்கும். 
இதுகவ பாட வகுதி எனப்படுகின்றது. எனினும், இலங்கேயின் கிழக்கு மாோணத்தில்  பாட 
வகுதி குறிப்பிடப்படாமலும் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்டுள்ளது. 
 
 பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் மபற்ற ஆசிரியர்ேள் 
பல்கவறு பிேச்சிகனேகள எதிர்மோள்கின்றனர். நிருவாே ரீதியாேவும், மனமவழுச்சி 
ரீதியாேவும், ேற்பித்தல் மசயன்முகற ரீதியாேவும் பல்கவறு நிகலேளில் அவர்ேளது 
பிேச்சிகனேள் விரிவகடந்து மசல்கின்றன. இதன் விகளவாே மனநிகறகவாடும் 
மவற்றிேேமாேவும் ேற்பித்தல் பணிேளில் ஈடுபட முடியாமல் அவர்ேள் பல்கவறு சிேமங்ேகள 
எதிர்மோள்கின்றனர். 'இவ்வாசிரியர்ேள் பல்கவறு அமசௌேரியங்ேளுக்கு 
உள்ளாக்ேப்பட்டுள்ளதுடன், மன உகளச்சலுக்கும் ஆளாக்ேப்பட்டுள்ளார்ேள். இதன் 
ோேணமாே அவர்ேள் கீழுகழப்பு நிகலயிகலகய மதாடர்ந்தும் ேடகமயாற்ற கவண்டியுள்ளது 
(அன்சார் 2016)1. இப்பிேச்சிகனகயத் தீர்ப்பதற்ோே அவர்ேளால் முன்மனடுக்ேப்பட்ட 
நடவடிக்கேேள் எதுவும் எவ்விதப் பயனுமளிக்ேவில்கல. உயர்மட்ட அதிோரிேளும் 
இப்பிேச்சிகனக்கு முக்கியத்துவம் மோடுக்ேவில்கல. எனகவ, இவ்விடயத்தின் முக்கியத்துவம் 
பற்றி உணர்த்துவதற்கு இது மதாடர்பாே ஆய்வு கமற்மோள்ளப்படுவது அவசியமாகின்றது.  
 
 இவ்விடயம் மதாடர்பாே ஆய்வு மசய்வதன் மூலம், குறித்த பிேச்சிகனயினால் 
பாதிக்ேப்பட்டுள்ள ஆசிரியர்ேளுக்ோன தீர்வுேகள இனங்ோண முடிவகதாடு, அவர்ேள் தமது 
ேற்பித்தல் பணிேகள மனநிகறகவாடும் மவற்றிேேமாேவும் முன்மனடுத்துச் மசல்வதற்ோன 
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வாய்ப்புேள் உண்டாகும். கமலும், எதிர்ோலங்ேளில் இவ்வாறான தவறுேள் இடம்மபறாது 
ஆசிரியர் நியமனங்ேகள ேவனமாேக் கேயாள்வதன் அவசியத்கத ேல்வி அகமச்சும் ேல்வி 
அலுவலேங்ேளும் புரிந்து மோள்வதற்ோன சந்தர்ப்பமும் ஏற்படும். பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாது பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் எதிர்கநாக்கும் 
பிேச்சிகனேள் குறித்து இதுவகே ஆய்வு மசய்யப்படவில்கல என்பதனாலும் இவ்வாய்வு 
முக்கியத்துவம் மபறுகின்றது. 
 
 
ஆய்வு நநாக்ைம் 
 
பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேகளக் ேண்டறிதல் 
ஆய்வு வினாக்ேள் 

I. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் நிருவாே ரீதியான பிேச்சிகனேள் எகவ? 

II. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் மனமவழுச்சி ரீதியான பிேச்சிகனேள் எகவ? 

III. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் ேற்பித்தலுடன் மதாடர்பான பிேச்சிகனேள் எகவ? 

IV. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட 
ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் திருப்தி எவ்வாறுள்ளது? 

 
 
இலக்கிய மீளாய்வு 
 
ஆசிரியர்ைள் எதிர்மைாள்ளும் சவால்ைளும் பிரச்சிகனைளும் 
 
மாணவர்ேளின் ேற்றலில் ேகலத்திட்டத்தின் தேம், ேற்பித்தல் முகறேள், பாடசாகலக் 
ேட்டடம் அல்லது மபற்கறாரின் வகிபாேம் என்பவற்கற விட ஆசிரியர்ேளின் தேம் மபரும் 

தாக்ேத்கதக் மோண்டுள்ளது (Hattie 2009)2. எனகவ, ேற்பித்தல் பணியில் ஈடுபடும் 
ஆசிரியர்ேள் அறிவு, நடத்கத, மனப்பாங்கு, மனமவழுச்சி கபான்ற அகனத்து விடயங்ேளிலும் 
தேமானவர்ேளாே விளங்ே கவண்டும். இதற்ோே, அவர்ேள் எதிர்மோள்ளும் அகனத்துப் 
பிேச்சிகனேளும் உடனடியாேத் தீர்த்து கவக்ேப்பட கவண்டியது அவசியமாகும்.  
 
 ேற்பித்தல் பணியில் ஈடுபடும் ஆசிரியர்ேள் பல்கவறு பிேச்சிகனேகள 
எதிர்மோள்கின்றனர். வகுப்பகறயில் ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேகள 
நடத்கதசார்ந்த பிேச்சிகனேள் மற்றும் ேல்விசார்ந்த பிேச்சிகனேள் என இரு வகேப்படுத்த 
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முடியும் (Salem 2011)3. இவற்கறத் தவிே, நியமனம் சார்ந்த பிேச்சிகனேளும் ேவனத்திற் 
மோள்ளப்படுவது அவசியமாகும். 
 

ேற்பித்தல் துகணச்சாதனங்ேளின் பற்றாக்குகற, பலவீனமான ேற்றற் சூழல், 

குகறவான ஊதியம் என்பன ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் முக்கிய சவால்ேளாகும் (Udoba 

2014)4. ஊதியம், ஊக்குவிப்புக் மோடுப்பனவு, பதவியுயர்வு என்பன ஆசிரியர்ேளின் 

மசயலாற்றுகேயில் மிகுந்த உற்சாேத்கத வழங்குகின்றன (Mayaru. 2015)5. 
 
 கநேமுோகமத்துவம், பாடப்புலகம, ேற்றல் ேற்பித்தல் வளங்ேள், மாணவர் 
புரிந்துணர்வு, பாடக்குறிப்பு எழுதுதல், மாணவர் கநேந்தவறாகம, வகுப்பகற முோகமத்துவம், 
மாணவர் ஆர்வம், தேவல் ஆதாேங்ேள், பணிச்சுகம மற்றும் மாணவர்ேளின் பலவீனமான 
பின்னணி என்பன புதிதாே இகணந்து மோள்ளும் ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் 

பிேச்சிகனேளாகும் (Cecilia 2017)6. 
 
 இக்கூற்றுேளின் அடிப்பகடயில், புதிதாே நியமனம் மபறும் ஆசிரியர்ேள் மட்டுமன்றி, 
மபாதுவாே அகனத்து ஆசிரியர்ேளும் தமது ேற்பித்தல் பணியின் கபாது பல்கவறு 
சவால்ேகளயும் பிேச்சிகனேகளயும் எதிர்மோள்கின்றனர் என்பதும், அப்பிேச்சிகனேள் 
முகறயாேத் தீர்த்து கவக்ேப்படும் கபாகத, அவர்ேளது மசயலாற்றுகே விகளதிறன் 
மிக்ேதாே அகமயும் என்பதும் மதளிவாகின்றது.  
 
 
பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாது பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ைல் 
 
கிழக்கு மாோண மபாதுச் கசகவ ஆகணக்குழுவின் மசயலாளரினால் பத்திரிகேயில் 
பிேசுரிக்ேப்பட்ட விளம்பேத்தின் பிேோேம், குறிப்பிட்ட பாடப் பிரிவுக்குத் கதகவயான 
தகேகமேகளப் பூர்த்தி மசய்து கபாட்டிப் பரீட்கசயின் மூலம் மபறப்படும் புள்ளிேளுக்கேற்ப, 
முன்னுரிகம அடிப்பகடயில் விருப்பத் மதரிவின் பிேோேம், குறித்த பாடம் மவற்றிடமாேக் 
ோணப்பட்ட பாடசாகலேளுக்கே ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்டது. எனினும், அந்நியமனக் 
ேடிதத்தில், பாட வகுதி குறிப்பிடப்பட்டிருக்ேவில்கல (அன்சார் 2016)1. இதுகவ பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நிமயனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர் அணிமயான்கற 
உருவாக்கியுள்ளது.  
 
 இவ்வகே ஆசிரியர்ேள் தமது நிமயனக் ேடிதத்தில் பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாகமயால் 
பல்கவறு பிேச்சிகனேளுக்கு முேங்மோடுக்ே கவண்டி ஏற்படுகின்றது. பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாகமயால், இவ்வாசிரியர்ேள் நியமிக்ேப்படும் பாடசாகலயின் வகே, அங்கு 
மபாறுப்பிலுள்ள அதிபரின் மனநிகல என்பன இவ்வாசிரியர்ேள் ேற்பிக்கும் பாடம் எது 
என்பகதத் தீர்மானிக்கும் சக்திேளாே அகமகின்றன.  
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நியமனக் ேடிதத்தில் பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாததினால், நியமனம் கிகடக்ேப் மபற்ற 
பாடசாகலயின் தன்கமக்கேற்ப, கவறு பாடங்ேகள ேற்பிப்பதற்ோன தகேகமயில்லாத 
நிகலயிலும், அப்பாடசாகலயின் அதிபர்ேள் மற்றும் வலயக் ேல்வி அதிோரிேளின் 
நிர்ப்பந்தத்தின் ோேணமாே, மபாருத்தமற்ற துகறேளுக்குக் ேற்பிக்ே குறித்த ஆசிரியர்ேள் 
ேட்டாயப்படுத்தப்பட்டுள்ளார்ேள். அதாவது விஞ்ஞான, வர்த்தே பட்டதாரிேள் ஆங்கிலப் 
பாடத்திற்கு விண்ணப்பித்து, அப்பாடம் மவற்றிடமாேக் ோணப்பட்ட பாடசாகலக்கு நியமனம் 
கிகடக்ேப் மபற்ற கபாதும், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாததன் ோேணத்தினால் ஆேம்பப் 
பிரிவுக்குக் ேற்பிக்ே கவண்டிய நிகல ஏற்பட்டது (அன்சார்2016)1 . 
 
 விஞ்ஞானப் பட்டதாரி ஒருவர், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் ஆேம்பப் 
பாடசாகலமயான்றுக்கு பட்டதாரி ஆசிரியோே நியமிக்ேப்படும் கபாது, அங்கு விஞ்ஞானம் 
ேற்பிக்ே முடியாது கபாய்விடுவதுடன், தனது பட்டத்துடன் மதாடர்பற்ற வகேயில், ஆேம்பப் 
பிரிவு மாணவர்ேளுக்குக் ேற்பிக்கும் நிகலக்குத் தள்ளப்படுகின்றார். அகதகபான்று குறித்த 
பாடமமான்றிற்கு அப்பாடசாகலயில் ஆசிரியர் இல்கலமயனில், அது தனது பட்டத்துடன் 
மதாடர்பற்ற பாடமாே இருப்பினும் அதகனக் ேற்பிக்ே கவண்டிய நிகலக்கு அவ்வாசிரியர் 
தள்ளப்படுகின்றார். இவ்வாறு நியமனம் மபற்று வரும் ஒருவர் வர்த்தேப் பட்டதாரியாே 
இருந்தாலும், குறித்த பாடசாகலயில் ேகலத்துகற சார்ந்த பாடம் ேற்பிக்ே ஆசிரியர் 
இல்கலமயனில், அந்தப் பாடத்கதகய ேற்பிக்குமாறு அங்குள்ள அதிபர் வற்புறுத்துவார். அது 
மாத்திேமன்றி, இவ்வாறு நியமனம் மபற்ற ஒருவர், தனக்குப் மபாறுப்பளிக்ேப்பட்ட ஏகதனும் 
ஒரு பாடத்கத - அது தனது பட்டத்துடன் மதாடர்பில்லாத பாடமாே இருந்தாலும் - 
ேற்பித்து, அப்பாடம் மதாடர்பான தனது புலகமகய கமம்படுத்தி வரும் கபாது, திடீமேன 
குறித்த பாடத்திற்கு, புதிதாே ஓர் ஆசிரியர் நியமனம் மபற்று வருவார். அச்சமயம், 
அதிபரினதும் அதிோரிேளினதும் வற்புறுத்தலின் கபரில், புதிதாே வந்த ஆசிரியருக்கு 
அப்பாடத்கத வழங்கி விட்டு, இவ்வாசிரியர் கவறு பாடத்கதப் புதிதாேக் ேற்பிக்ேத் மதாடங்ே 
கவண்டிய நிகல ஏற்படுகின்றது. இவ்வாறான நிகலேளினால், குறித்த ஆசிரியர்ேள் தமது 
கதகவ நிகறகவறாத விேக்திக்கும் பாதேமான மனமவழுச்சிக்கும் ஆளாகின்றனர். 
 
 
மதாழில் திருப்தி 
 
கவகலயாட்ேளின் மதாழில் மசயலாற்றுகேயானது கவகலத்தளத்திலுள்ள அவர்ேளது 
மனமவழுச்சியிகலகய தங்கியுள்ளது என்பது மபாதுவான கோட்பாடாகும். 'ஒருவேது 
மசயலாற்றுகேயில் அவேது வலுவான மனமவழுச்சியின் மசல்வாக்கு இருக்கின்றது (Ali 
2010)7. எனகவ, பாடசாகலேளில் மசயலாற்றும் ஆசிரியர்ேள் சாதேமான மனமவழுச்சி 
நிகலகயக் மோண்டிருப்பது அவசியமாகும். அதுகவ அவர்ேளுக்குத் மதாழில் திருப்திகய 
ஏற்படுத்தும் ோேணியாேவும் அகமயும்.  
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 'கிழக்கு மாோணத்தில் வழகமக்கு மாற்றமாே 2008ல் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர் 
நியமனத்தினூடாே புதிய வகேயான ஆசிரியர் நியமனம் ஒன்று உருவாக்ேப்பட்டுள்ளது. 
அதுதான் 'பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம்'. எந்தமவாரு பாடமும் குறிப்பிடப்படாது மவறுமகன 
பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் எனக் குறிப்பிட்டு நியமனம் வழங்ேப்பட்டுள்ளது. 
இந்நியமனத்தின் மூலமாே நியமிக்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் சாதாேண சுோதாே மதாழிலாளி 
ஒருவருக்குக் கிகடக்ேக் கூடிய மதாழில் திருப்தி கூட இல்லாத நிகலயிகலகய 
ோணப்படுகின்றனர் (அன்சார்2016).1 
 
 மதாழில் திருப்தியின்கம ோேணமாே, தமது வாண்கமத்துவத்கத விருத்தி 
மசய்வதிலும், ேற்பித்தலுடன் மதாடர்பான நவீன எண்ணக்ேருக்ேகளப் பரீட்சிப்பதிலும் 
இடர்பாடுேள் ஏற்படுகின்றன. மதாழில் திருப்தியும் ஊக்ேலும் வாண்கமத்துவ விருத்தியின் 

பிேதான கூறுேளாகும் (Linda 2010)8
. 

 
 

நைாட்பாட்டுக் ைட்டகமப்பு (Theoretical Framework) 
 
இவ்வாய்வு, பிேமடரிக் கேஸ்கபக்கின் இரு ோேணிக் கோட்பாட்டின் அடிப்பகடயில், 
ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் திருப்தி பற்றி ஆோய்கின்றது. மனிதர்ேளின் மதாழில் திருப்தியானது 
இரு வகேக் ோேணிேளில் தங்கியுள்ளது என அக்கோட்பாடு கூறுகின்றது. ஊக்ேற் 
ோேணிேள் மற்றும் சுோதாேக் ோேணிேள் என்பன அகவயாகும். சாதகனேள், அங்கீோேம், 
மதாழிலின் தன்கம, மபாறுப்புகடகம மற்றும் விருத்திக்ோன வாய்ப்புேள் என்பன ஊக்ேற் 
ோேணிேள் எனவும், அகவ மதாழில் திருப்திகய ஏற்படுத்துபகவ எனவும் அக்கோட்பாடு 
விளக்குகின்றது. சம்பளம், இேண்டாம் நிகல கவகலப் பண்புேள், சேபாடிேளுடனான 
இகடத்மதாடர்பு, மபௌதீே கவகலத்தளம் மற்றும் கமற்பார்கவயாளருக்கும் பணியாளருக்கும் 
இகடயிலான உறவு என்பன சுோதாேக் ோேணிேள் எனவும் அகவ மதாழில் திருப்திகய 
ஏற்படுத்தாதகவ எனவும் அக்கோட்பாடு வலியுறுத்துகின்றது. இக்கோட்பாட்டின் 
அடிப்பகடயில், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட 
பட்டதாரி ஆசிரியர்ேள் மதாழில் திருப்திக்ோன ோேணிேகள மபற்றுள்ளார்ேளா அல்லது 
இழந்துள்ளார்ேளா என இவ்வாய்வு ஆோய்கின்றது. 
 
 

முகையியல் (Methodology) 

 

ஆய்வு வடிம் (Research Design) 
 

இவ்வாய்வு, சம்பவக் ேற்கே (Case Study) ஆய்வு வடிவத்கத பின்பற்றி பண்புசார் 
அணுகுமுகறயில் கமற்மோள்ளப்பட்டது. மதரிவு மசய்யப்பட்ட ஆசிரியர்ேளிடமிருந்து 
கநர்ோணல் மூலம் அவர்ேளது அனுபவங்ேள், ேருத்துேள், வியாக்கியானங்ேள் மற்றும் 
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அவர்ேளது மதாழில்திருப்தி மதாடர்பான அபிப்பிோயங்ேள் என்பன கசேரிக்ேப்பட கவண்டி 
இருந்தகமயால் சம்பவக் ேற்கே ஆய்வு வடிவம் பயன்படுத்தப்பட்டது. 
 

இலக்குக் குடித்மதாகை (Target Population)  
 
மட்டக்ேளப்பு மத்திய ேல்வி வலயத்திற்குட்பட்ட கோறகளப்பற்று கமற்கு கோட்டப் 
பாடசாகலேளில் பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் மபற்றுக் 
ேடகமயாற்றிக் மோண்டிருக்கும் 43 ஆசிரியர்ேள் இவ்வாய்வுக்ோன இலக்குக் 
குடித்மதாகேயாேக் மோள்ளப்பட்டனர். இவர்ேளில் 27 கபர் ஆண்ேளும், 16 கபர் 
மபண்ேளுமாவர்.  
 
மாதிரி மற்றும் மாதிரிமயடுப்பு முகை (Sample and sampling technique) 
 
இலக்குக் குடித்மதாகேயிலிருந்து எளிய எழுமாற்று மாதிரி அடிப்பகடயில், ஒவ்மவாரு 
வகேயிலிருந்தும் 30% எனும் அடிப்பகடயில் 8 ஆண் ஆசிரியர்ேளும் 5 மபண் 
ஆசிரிகயேளுமாே 13 ஆசிரியர்ேள் இவ் ஆய்வுக்ோன மாதிரிேளாேத் மதரிவு 
மசய்யப்பட்டனர். 
 
அட்டவகண 1 
மாதிரிமயடுப்பு முகற 
 
பங்குபற்றுனர்ேள்  இலக்கு 

குடித்மதாகே  
மாதிரி 
அளவு  

நூற்று 
வீதம்  

மாதிரிமயடுப்பு நுட்பம்  

பாட வகுதி 
குறிப்பிடாது நியமனம் 
மபற்ற ஆசிரியர்ேள்  

43 13 30% Simple random sampling எளிய 
எழுமாற்று மாதிரிமயடுப்பு 

 
அட்டவகண 2 இல் மாதிரிப் பேம்பலின் அடிப்பகட விபேங்ேள் தேப்பட்டுள்ளன: 
 
அட்டவகண 2 
மாதிரிப் பேம்பலின் விபேம் 
 
ஆசிரியர் 
இலக்ேம்  

பால்நிகல  பாடசாகல 
வகே  

ேல்வித் தேகம  ேற்பிக்கும் பாடம்  

01 ஆண்  1AB B.A. புவியியல்  
02 ஆண்  Type II BBA ஆேம்பக் ேல்வி  
03 ஆண் 1AB B.A. குயுரிகமேல்வி  
04 ஆண்  Type II B.A. தமிழ்  
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05 ஆண் 1AB B.A. தமிழ்  
06 ஆண் Type II B.A. ஆேம்பக்ேல்வி  
07 ஆண் 1C B.A. தமிழ்  
08 ஆண் Type II B.Com ஆேம்பக்ேல்வி  
09 மபண் 1AB B.A தமிழ்  
10 மபண் 1C B.Com தமிழ்  
11 மபண் Type III B.A. ஆேம்பக்ேல்வி  
12 மபண் Type II B.A. வேலாறு  
13 மபண் Type III B.A. ஆேம்பக்ேல்வி  
 
 

தரவு நசைரிப்புக் ைருவி (Data Collection Instrument) 

 
இவ்வாய்வுக்ோேப் பண்புசார் தேவுேகளச் கசேரிக்ே அகே ேட்டகமக்ேப்பட்ட கநர்ோணல் 

(Semi Structured Interview schedule) பயன்படுத்தப்பட்டது. இவ்வாய்வுக்ோேத் மதரிவு 
மசய்யப்பட்டிருந்த 13 ஆசிரியர்ேளிடமும் கநர்ோணல் நடத்தப்பட்டது. ஒவ்மவாரு 
ஆசிரியரிடமும் அதிேபட்சமாே 30 நிமிடங்ேள் கநர்ோணலுக்மேனப் மபறப்பட்டன. ஆய்வின் 
பிேதான கநாக்ேம் மற்றும் குறிக்கோள்ேள் என்பவற்றின் அடிப்பகடயில் கநர்ோணலுக்ோன 
வினாக்ேள் தயாரிக்ேப்பட்டிருந்தன. மூலத் தேவுேகளப் பாதுோக்கும் கநாக்கில், மாதிரிேளின் 
கநர்ோணல்ேள் அவர்ேளது அனுமதியுடன் ஒலிப்பதிவு மசய்யப்பட்டன. இரு ோேணிக் 
கோட்பாட்டின் அடிப்பகடயிலான வினாக்ேகளக் மோண்டு ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் திருப்தி 
மதாடர்பான தேவுேள் கசேரிக்ேப்பட்டன. 
 

தரவுப் பகுப்பாய்வு முகை (Data Analysis method) 
 
இவ்வாய்வின் பண்புசார் தேவுேகள பகுப்பாய்வு மசய்ய ேருப்மபாருள் சார் பகுப்பாய்வு முகற 

(Thematic analysis method) பயன்படுத்தப்பட்டது. ஒவ்மவாரு கநர்ோணல் முடிவுற்ற பின்னும், 

ஆேம்பநிகல தேவுப் பகுப்பாய்வு (Preliminary Data Analysis) கமற்மோள்ளப்பட்டது. தேவு 
கசேரிப்பு முடிவுற்ற பின், மூலத்தேவுேள் எழுத்து வடிவமாக்ேப்பட்டன. பின், அவற்றில் பிேதான 

கூற்றுேள் அகடயாளப்படுத்தப்பட்டு, குறிமுகறயாக்ேம் (Coding) மசய்து 
வகேப்படுத்தப்பட்டன. குறிமுகறயாக்ேமானது முன்கூட்டிகய வடிவகமக்ேப்பட்டிருந்த 
ேருப்மபாருள்ேளின் அடிப்பகடயில் கமற்மோள்ளப்பட்டது. பின், இறுதிக் ேருப்மபாருள்ேள் 
தயாரிக்ேப்பட்டன.  
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ைண்டுபிடிப்புைள் (Findings) 

 
பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாது பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் நிருவாே ரீதியாேவும், மனமவழுச்சி ரீதியாேவும் ேற்பித்தல் ரீதியாேவும் பல்கவறு 
பிேச்சிகனேகள எதிர்மோள்கின்றார்ேள் என்பகத ஆய்வின் ேண்டுபிடிப்புேள் உறுதி 
மசய்கின்றன.  
 

நிருவாை ரீதியான பிரச்சிகனைள் (Problems related to Administration)  
 
கோறகளப்பற்று கமற்கு கோட்டப் பாடசாகலேளில் ேடகமயாற்றும் பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் 
பிேச்சிகனேளுள் முக்கியமானகவ நிருவாே ரீதியான பிேச்சிகனேளாகும். 
 
 நிருவாே ரீதியான பிேச்சிகனேளுள் பதவியுயர்வுக்ோன வாய்ப்புேகள இழத்தல் என்பது  
முக்கியமானது. இலங்கே ேல்வி நிருவாே கசகவ கபான்ற பதவிேளுக்கு விண்ணப்பிக்கும் 
கபாது, பட்டப்படிப்பில் ேற்ற பாடத்கத பாடசாகலயில் ேற்பித்த அனுபவம் முக்கிய 
நிபந்தகனயாேக் மோள்ளப்படுகின்றது. எனகவ, பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாத 
இவ்வாசிரியர்ேள் தாம் பட்டப்படிப்பில் ேற்ற பாடமும் பாடசாகலயில் ேற்பிக்கும் பாடமும் 
கவறுபடுவதனால், இவ்வாறான பதவியுயர்வுேளுக்ோன வாய்ப்புேகள இழக்ே கநரிடுகின்றது. 
இது மதாடர்பாே ஆசிரியர் ஒருவர் இவ்வாறு விளக்கினார்: 
 

“இவ்வகே நியமனமானது விளம்பேப்படுத்தப்பட்ட ஆட்கசர்ப்பு விதிமுகறேளுக்கு 
முேணானதாகும். அத்துடன் பாடம் குறிப்பிடப்படாத இத்தகேய ஆசிரியர்ேகள 
ஆளணிக் ேணிப்பீட்டில் எத்தகேய பாட வகுதிக்கும் உட்படுத்த முடியாத 
நிகல ோணப்படுவதுடன், நிகலயான பாடவகுதி ஒன்று இல்லாகமயின் 
ோேணமாே இலங்கே ேல்வி நிருவாே கசகவ கபான்ற உயரிய 
பதவிேளுக்ோன கபாட்டிப் பரீட்கசேளுக்கும் விணப்பிக்ே முடியாத நிகல 
ஏற்படுகின்றது.” 

 
நிருவாே ரீதியான முேண்பாடுேள் கதான்றல் என்பது இவ்வகேயான மற்மறாரு 
பிேச்சிகனயாகும். தமது நிகல குறித்து பல்கவறு முகறப்பாடுேள் மசய்தும் எவ்வித 
நடவடிக்கேயும் எடுக்ோதிருக்கின்ற அல்லது ஏகதனும் ோேணங்ேகளச் மசால்லி நழுவ 
முகனகின்ற ேல்வி அதிோரிேள் மீது இவ்வாசிரியர்ேள் அதிருப்தி மோள்கின்றனர். 
ேகலத்திட்ட அமுலாக்ேலின் கபாது அதிபருடன் உடன்பட்டுச் மசல்ல முடியாத நிகலக்கு 
ஆளாகின்றனர். இதனால் நிருவாே ரீதியான முேண்பாடுேள் கதான்றுகின்றன. இது 
அவர்ேளது ேற்பித்தல் பணிகயப் மபரிதும் பாதிக்கின்றது.  
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 இவ்வகேயான பிேச்சிகனேளுள் அேச நிதி வீண்விேயமாதலும் முக்கியமானது.  
மபாருத்தமற்ற ஆளணியிடல் ோேணமாே மதாழில் திருப்தியற்ற நிகலயில் இருக்கும் 
இவ்வாசிரியர்ேளுக்கு, பல்கவறு மசயலமர்வுேளும் ேருத்தேங்குேளும் நடத்தப்படுகின்றன. தாம் 
விரும்பாத, தமக்குப் புலகமயில்லாத ஒரு பாடத்கத, நிர்ப்பந்தத்தின் ோேணமாே ேற்பித்து 
வரும் கபாது, அப்பாடம் மதாடர்பான மசயலமர்வுேளுக்கு இவ்வாசிரியர்ேகள வற்புறுத்தி 
அனுப்பி கவப்பது அவர்ேளுக்கு கமலும் அமசௌேரியத்கதயும் அதிருப்திகயயும் 
உண்டாக்குவதாே உள்ளது. இவ்வாறான மசயற்பாடுேளினால் அேச நிதி வீண் விேயம் 
மசய்யப்படுகின்றது. இதனடிப்பகடயில் பாடவகுதி குறிப்பிடப்படாது பட்டதாரி ஆசிரியர் 
நியமனம் மபற்ற பட்டதாரிேள் நிருவாே ரீதியாே பல்கவறு பிேச்சிகனேகள எதிர்மோண்டு 
வருவதாே ஆய்வின் ேண்டுபிடிப்புேள் உறுதி மசய்கின்றன.  
 

மனமவழுச்சி ரீதியான பிரச்சிகனைள் (Problems related to Emotional) 
 
கோறகளப்பற்று கமற்கு கோட்டப் பாடசாகலேளில் ேடகமயாற்றும் பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் 
பிேச்சிகனேளுள் மனமவழுச்சி ரீதியான பிேச்சிகனேளும் முக்கியமானகவயாகும்.  
 
 இவ்வகே ஆசிரியர்ேளுக்கு ஏற்பட்டுள்ள உளமநருக்ேடி, மிேவும் ேவனிக்ேப்பட 
கவண்டிய மனமவழுச்சி ரீதியான பிேச்சிகனமயான்றாகும். தாம் விரும்பாத ஒரு பணியில் 
வற்புறுத்தி தாம் அமர்த்தப்பட்டுள்ளதாே இவ்வாசிரியர்ேள் ேருதுகின்றனர். தாம் விரும்பாத, 
தமக்கு எவ்விதப் புலகமயுமில்லாத பாடங்ேகளக் ேற்பிக்கும் நிகலக்குத் தள்ளப்பட்டவர்ேள், 
கவறு வழியின்றி கவண்டா மவறுப்பாே அப்பாடங்ேகளக் ேற்பித்து வருகின்றனர். அதனால் 
மபரும் மன அழுத்தங்ேளுக்கு உள்ளாகின்றனர். தம்கம ஒரு உளகநாயாளிமயனக் ேருதிக் 
மோள்கின்றனர். தாம் கீழுகழப்பாளர்ேளாே ஆக்ேப்பட்டுள்ளதாே எண்ணி மனம் 
மவதும்புகின்றனர். கவறு மதாழிகலத் கதடும் நிகலக்குள்ளாகியுள்ளனர். இது பற்றி ஆசிரியர் 
ஒருவரின் கூற்று இவ்வாறு அகமந்துள்ளது:  
 

“இவ்வகே நியமனம் மபற்றுள்ள ஆசிரியர்ேள் பல்கவறு அமசௌேரியங்ேளுக்கு 
உள்ளாக்ேப்பட்டுள்ளதுடன், மன உகளச்சலுக்கும் ஆளாக்ேப்பட்டுள்ளார்ேள். 
இதன் ோேணமாே அவர்ேள் கீழுகழப்பு நிகலயிகலகய மதாடர்ந்தும் 
ேடகமயாற்ற கவண்டியுள்ளது.” 

 
 இவ்வகே ஆசிரியர்ேளுக்கு ஏற்பட்டுள்ள மதாழில் திருப்தியின்கம அவர்ேள் 
மனமவழுச்சி ரீதியாே எதிர்மோள்ளும் மற்மறாரு முக்கிய பிேச்சிகனயாகும். தமக்கு 
விருப்பமில்லாத ஒரு பணிமயன ஆசிரியர் மதாழிகல அவர்ேள் ேருதும் நிகலக்கு 
இந்நியமனம் இவ்வாசிரியர்ேகளக் மோண்டு மசன்றுள்ளது. ஆசிரியர் பணியில் எவ்வித 
திருப்தியுமற்ற நிகலயிகலகய அவர்ேள் பணியாற்றி வருகின்றனர். இதனால், பாடசாகலயின் 
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கபாதகன சார்ந்த பணிேள் எவற்றிலும் ஈடுபாட்டுடன் மசயற்பட முடியாத நிகலக்கு அவர்ேள் 
ஆளாகின்றனர்.  
 
 சுயவிருத்திக்ோன வாய்ப்கப இழத்தல் என்பது இவ்வகேயான மற்மறாரு 
பிேச்சிகனயாகும். பட்டப்படிப்பின் கபாது ேற்ற பாடங்ேளிகலகய இவ்வாசிரியர்ேள் 
புலகமகயக் மோண்டுள்ளனர். எனினும், இவற்றுக்குப் புறம்பான பாடங்ேகளக் ேற்பிக்கும் 
நிகலக்குத் தள்ளப்பட்டுள்ள இவ்வகே ஆசிரியர்ேள், தமக்மேன ஒரு பாடத்கதக் 
குறிப்பாக்கிக் மோள்ள முடியாத நிகலக்கு ஆளாகின்றனர். தமக்மேன பாடமமான்று 
குறிப்பாக்ேப்படுமானால், அப்பாடத்தில் கமற்படிப்புேகள கமற்மோண்டு, அப்பாடம் 
மதாடர்பான திறன்ேகளயும் வாண்கமத்துவத்கதயும் விருத்தி மசய்யும் வாய்ப்பு 
அவர்ேளுக்குக் கிகடக்கும். ஆனால், குறித்த நியமனத்தினால் இவ்வாறான சுயவிருத்திக்ோன 
வாய்ப்புேகள இழக்ே கவண்டிய நிகல அவர்ேளுக்கு ஏற்பட்டுள்ளது. இது உள ரீதியாே 
அவர்ேகளப் பாதிப்புக்குள்ளாக்கியுள்ளது.  
 
 இதனடிப்பகடயில் பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் 
வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரிேள் மனமவழுச்சி ரீதியாே பல்கவறு பிேச்சிகனேகள எதிர்மோண்டு 
வருவகத ஆய்வின் ேண்டுபிடிப்புேள் உறுதி மசய்கின்றன. 
 
 

ைற்பித்தலுடன் மதாடர்பான பிரச்சிகனைள் (Problems related to teaching) 
 
கோறகளப்பற்று கமற்கு கோட்டப் பாடசாகலேளில் ேடகமயாற்றும் பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் 
பிேச்சிகனேளுள் ேற்பித்தலுடன் மதாடர்பான பிேச்சிகனேள் பல அகடயாளங் 
ோணப்படுகின்றன. ேற்பிக்கும் பாடத்தில் பாடப்புலகமயற்ற நிகலயில் ஆசிரியர்ேள் 
ோணப்படுகின்றகம இவ்விதமான முக்கிய பிேச்சிகனயாகும். இவ்வாசிரியர்ேள், பட்டப்படிப்பின் 
கபாது தாம் ேற்ற பாடங்ேகள விடுத்து, கவறு பாடங்ேகளகய ேற்பித்து வருகின்றனர். 
உதாேணமாே, சமயப் பாடத்தில் விகசட ேற்கே மநறிகயப் பூேணப்படுத்தியவர் புவியியல் 
ேற்பித்து வருகின்றார். வர்த்தேப் பட்டதாரி ஒருவர் ஆேம்பப் பிரிவில் தேம் 1க்கு (Grade 1)  
ேற்பித்து வருகின்றார். எனகவ, தாம் ேற்பிக்கும் பாடத்தில் கபாதிய புலகமயற்றவர்ேளாே 
இவர்ேள் ோணப்படுகின்றனர். விகளதிறனற்ற ேற்பித்தல் மசயன்முகற என்பது 
இவ்வகேயான மற்மறாரு பிேச்சிகனயாகும். பாடப்புலகமயின்கம ோேணமாே விகளதிறனான 
ேற்பித்தல் மசயன்முகறகய இவர்ேளால் கமற்மோள்ள முடியாதுள்ளது. பாடகவகலத்திட்டம் 
தயாரித்தல், பாடக்குறிப்புேகள எழுதுதல், ேற்பித்தல் துகணச் சாதனங்ேகளத் 
தயார்படுத்தல், மதிப்பீடு மசய்தல் கபான்ற விடயங்ேளில் இவர்ேள் மபரும் 
அமசௌேரியங்ேகள எதிர்மோள்கின்றனர். கமலும், ஆேம்பப் பிரிவில் ேற்பிக்கும் ஆசிரியர்ேள் 
கதகவக்கேற்ப ஆடல், பாடல் கபான்றவற்றுடன் தமது ேற்பித்தகலக் ேட்டிமயழுப்பிச் 
மசல்ல கவண்டியுள்ளது. எனினும், இது மதாடர்பான எவ்வித அறிவும் அனுபவமும் இன்றி, 
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ஆேம்பப் பிரிவில் ேற்பிக்ேச் மசல்லும் கபாது, விகளதிறனான ேற்பித்தகல இவ்வகே 
ஆசிரியர்ேளால் நிகறகவற்ற முடியாது கபாய்விடுகின்றது.  வினாத்தாள் மதிப்பீடு மதாடர்பான 
பிேச்சிகனேகளயும் இவ்வாசிரியர்ேள் எதிர்மோள்கின்றனர். ேற்பித்தல் மசயன்முகறயில் 
மதிப்பீடு மசய்தல் முக்கிய பகுதியாகும். எனினும், பாடப்புலகமயின்கம ோேணமாேவும் 
விகளதிறனான ேற்பித்தல் மசயன்முகறகய கமற்மோள்ள முடியாகம ோேணமாேவும் 
மதிப்பீட்டுச் மசயன்முகறேளின் கபாதும் மபரும் இடர்ேகள இவ்வாசிரியர்ேள் 
எதிர்மோள்கின்றனர். ஆசிரியர் ஒருவர் இது மதாடர்பாே இவ்வாறு விளக்குகின்றார்:  
 

“மபாறுப்பு வாய்ந்த நிறுவனங்ேளினால் கமற்மோள்ளப்படுகின்ற இவ்வாறான 
பிகழேளினால் மாணவர்ேளின் ேற்றல் மசயற்பாடு மபரிதும் பாதிக்ேப்படுவது 
மாத்திேமன்றி, இவ்வாசிரியர்ேளின் அடிப்பகட உரிகமயும் இதனால் 
மீறப்பட்டுள்ளது.” 

 
மற்கறார் ஆசிரியர், பாடப்புலகமயின்கமயுடன் ேற்பித்தலில் ஈடுபடுவது மதாடர்பாே 
விமர்சனம் முன்கவத்துக் ேருத்துகேத்தார்.  
 

“குறித்த ஒரு பாடத்தில் பாடப்புலகமயற்ற ஓர் ஆசிரியரிடம் அப்பாடத்கதக் 
ேற்பிக்குமாறு வற்புறுத்துவது மாணவர்ேளுக்குச் மசய்யும் மிேப் மபரும் 
அநீதியாகும். ஆசிரியரும் மாணவரும் அப்பாடத்தில் எவ்வித மதளிவும் 
ோணாமகல கநேம் விேயமாகின்றது. அதற்ோே மசலவழிக்ேப்படும் அகனத்து 
நிதியும் வீணடிக்ேப்படுகின்றது. மிேப் மபறுமதியான கநேமும், வளங்ேளும் அேச 
நிதியும் இவ்வாறு வீணடிக்ேப்படுவதற்கு, இத்தகேய நியமனத்கத வழங்கிய 
அதிோரிேகள மபாறுப்புக் கூற கவண்டும்.” 

 
 

ஆசிரியர்ைளின் மதாழில் திருப்தி (Job satisfaction of teachers) 

 
பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் மதாழில் திருப்திக்ோன ோேணிேகளப் மபறவில்கல என்பகத கேஸ்கபக்கின் 
இரு ோேணிக் கோட்பாட்டின் அடிப்பகடயிலகமந்த வினாக்ேளின்  பிேோேம் மபறப்பட்ட 
தேவுேள் உறுதிப்படுத்துகின்றன. அட்டவகண 3 இல் மதாழில் திருப்தி மதாடர்பான 
வினாக்ேளுக்கு ஆசிரியர்ேள் வழங்கிய பதில்ேளின் அடிப்பகடயில், சேல ஆசிரியர்ேளும் 
சம்பளம், இேண்டாம் நிகல கவகலப் பண்புேள், சேபாடிேளுடனான இகடத்மதாடர்பு, 
மபௌதீே கவகலத்தளம், கமற்பார்கவயாளருக்கும் பணியாளருக்கும் இகடயிலான உறவு 
என்பன தமக்குத் திருப்திேேமாே உள்ளதாேக் குறிப்பிடுகின்றனர். ஆனால், சாதகனேள், 
அங்கீோேம், மதாழில் ஆர்வம், மபாறுப்புகடகம, விருத்திக்ோன வாய்ப்புேள் ஆகிய 
விடயங்ேள் தமக்குத் திருப்திேேமாேக் கிகடக்ேவில்கல என அவர்ேள் குறிப்பிடுகின்றனர். 
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அட்டவகண 3 
ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் திருப்தி மதாடர்பான வினாக்ேளுக்ோன பகுப்பாய்வு 
 
மதாழில் திருப்திகய ஏற்படுத்தாதகவ மதாழில் திருப்திகய ஏற்படுத்துபகவ 
சம்பளம்  சாதகனேள்  

இேண்டாம் நிகல கவகலப் பண்புேள்  அங்கீோேம்  

சேபாடிேளுடனான இகடத்மதாடர்பு  மதாழில் ஆர்வம்  

மபௌதீே கவகலத்தளம்  மபாறுப்புகடகம  

கமற்பார்கவயாளருக்கும் பணியாளருக்கும் 
இகடயிலான உறவு 

 விருத்திக்ோன வாய்ப்புேள்  

  
 இக்கோட்பாடு மசயலாற்றுகே, அங்கீோேம், மதாழிலின் தன்கம, மபாறுப்புகடகம 
மற்றும் விருத்திக்ோன வாய்ப்புேள் என்பன ஊக்ேற் ோேணிேள் அல்லது மதாழில் திருப்திகய 
ஏற்படுத்துபகவ எனவும், சம்பளம், இேண்டாம் நிகல கவகலப் பண்புேள்,  சேபாடிேளுடனான 
இகடத்மதாடர்பு, மபௌதீே கவகலத்தளம் மற்றும் கமற்பார்கவயாளருக்கும் பணியாளருக்கும் 
இகடயிலான உறவு என்பன சுோதாேக் ோேணிேள் அல்லது திருப்திகய ஏற்படுத்தாதகவ 
எனவும் எடுத்துகேக்கின்றது. பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் 
வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் தமது கோரிக்கே நிகறகவறாகமயினாலும், தாம் எதிர்பார்த்த 
பாடம் தமக்கு வழங்ேப்படவில்கல என்பதனாலும் தமது மசயலாற்றுகேேகள மிேக் 
குகறவாேகவ கமற்மோண்டு வருகின்றனர். அவர்ேளது மசயலுக்கும் முயற்சிேளுக்கும் 
பாடசாகல மற்றும் அலுவலே மட்டங்ேளில் கபாதியளவு அங்கீோேமும் கிகடப்பதில்கல. 
மதாழிலின் தன்கம அவர்ேள் எதிர்பார்த்ததற்குப் புறம்பாே அகமந்துள்ளது. எந்தப் பாடமும் 
அவர்ேளுக்கு முழுப் மபாறுப்பாே வழங்ேப்படுவதில்கல. கமலும் அவர்ேள் குறித்த ஒரு 
பாடத்தில் தம்கம விருத்தி மசய்து மோள்வதற்ோன வாய்ப்புேளும் இல்கல. அத்துடன் 
ஆசிரியர்ேள் தமது மதாழில்ேளில் திருப்தி நிகலயுடன் ோணப்படுகின்றனோ எனக் கேட்ட 
கபாது பாட வகுதி குறிப்பிடாமல் இருப்பதன் ோேணமாேத் தாம் இத் மதாழிலில் 
முழுகமயான திருப்தியுடன் இல்கல என சேல ஆண், மபண்  ஆசிரியர்ேளும் மதரிவித்தனர்.  
இதன் அடிப்பகடயில் கநாக்கும் கபாது இவ்வகே நியமனம் மபற்ற ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் 
திருப்தி எதிர்மகறயாேகவ உள்ளது என்பது உறுதிப்படுத்தப்படுகின்றது. அத்கதாடு, இவ்வகே 
நியமனத்தினால் ஆசிரியர்ேள் உள ரீதியாே பல்கவறு மநருக்ேடிேகள எதிர்மோள்ள 
கநரிடுகின்றது. இது அவர்ேளது மதாழில் திருப்தியின்கமக்குக் ோேணமாகின்றது எனவும் 
தேவுேள் உறுதிப்படுத்துகின்றன. 
 
 பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நிமயனம் வழங்ேப்பட்டகமயால், 
குறித்த ஆசிரியர்ேள் தமக்மேன குறிப்பிட்டமதாரு பாடத்கத வகேயறுத்துக் மோள்ள 
முடியாத நிகலயில் தமது மதாழிலில் திருப்தியின்றிக் ோணப்படுகின்றனர். இது பற்றி 
ஆசிரியர் ஒருவர் பின்வருமாறு குறிப்பிட்டார்: 
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“இந்நியமனத்தின் மூலமாே நியமிக்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் சாதாேண சுோதாே 
மதாழிலாளி ஒருவருக்குக் கிகடக்ேக் கூடிய மதாழில் திருப்தி கூட இல்லாத 
நிகலயிகலகய ோணப்படுகின்றனர்.” 

 
 அகதகவகள சம்பளம், இேண்டாம் நிகல கவகலப் பண்புேள், சேபாடிேளுடனான 
இகடத்மதாடர்பு, மபௌதீே கவகலத்தளம் மற்றும் கமற்பார்கவயாளருக்கும் பணியாளருக்கும் 
இகடயிலான உறவு ஆகிய சுோதாேக் ோேணிேகள இவ்வகே ஆசிரியர்ேள் கபாதியளவு 
மோண்டுள்ளனர். ஆனால், அகவ மதாழில் திருப்திக்ோன ோேணிேள் அல்ல என 
இக்கோட்பாடு கூறுவதன் அடிப்பகடயில், இவ்வகே ஆசிரியர்ேள் தமது மதாழிலில் 
திருப்தியின்கமயுடகனகய ேடகமயாற்றிக் மோண்டிருக்கின்றனர் என்ற முடிகவப் 
மபறமுடியுமாே உள்ளது. இது மதாடர்பாே ஆசிரியர் ஒருவர் பின்வருமாறு ேருத்துகேத்தார்:  

 
“இந்த ஆசிரியர் மதாழிகல விட்டுவிட்டு கவறு ஏகதனும் அேசாங்ேத் மதாழில் 
கிகடத்தால் மாறிவிடுவதற்கு நான் தயாோே இருக்கின்கறன். அதற்ோே பல 
முற்சிேகளயும் மசய்து வருகின்கறன்.” 
 

 இவ்வகேயில், பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் 
வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் மதாழில் திருப்தியற்ற நிகலயிகலகய ேடகமயாற்றி வருகின்றனர் 
என்பகத ஆய்வு முடிவுேள் உறுதி மசய்கின்றன. 
 
 

முடிவுகர (Conclusion) 

 
பாடசாகலேளில் ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேள் ேல்விச் மசயன்முகறகயப் 
பாதிக்ேக் கூடிய மிேவும் தீவிேமான ோேணிேளாகும். ஆசிரியர்ேள் மதாழில் திருப்தியும் 
சாதேமான மனமவழுச்சியும் மோண்டு மசயற்படும் கபாகத, அவர்ேளது அறிவும் ஆற்றலும் 
மாணவர்ேளுக்கு முழுகமயான பயகன அளிக்கும். இன்கறல், பாடசாகலயின் பிேதான 
மசயற்பாடான ேற்றல் ேற்பித்தல் மசயன்முகற முற்றிலும் கதால்வியகடயும் நிகல ஏற்படும். 
பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட ஆசிரியர்ேள் தாம் 
எதிர்மோள்ளும் பிேச்சிகனேள் ோேணமாே மதாழில் திருப்தியுமின்றி, சாதேமான 
மனமவழுச்சியுமின்றி மசயற்படும் நிகல கதான்றியுள்ளது. குறித்த ஆசிரியர்ேளின் 
இடத்திலிருந்து கநாக்கும் கபாது, இது அவர்ேளுக்கும் அவர்ேளிடம் ேற்கும் 
மாணவர்ேளுக்கும் இகழக்ேப்படுகின்ற மிேப் மபரும் அநீதி மட்டுமன்றி, பாடசாகல 
சமூேத்துக்குப் மபரும் துேதிர்ஷ்டமாேவும், அேசாங்ேத்துக்கு மிேப் மபரும் வீண்விேயமாேவும் 
அகமகின்றது என இவ்வாய்வின் மபறுகபறுேள் மதரிவிக்கின்றன. 
 
 பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல் பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட பட்டதாரி 
ஆசிரியர்ேள் நிருவாே ரீதியாே பல்கவறு பிேச்சிகனேகள எதிர்மோண்டு வருகின்றனர் என 
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இவ்வாய்வு மதரிவிக்கின்றது. தமது பட்டப்படிப்புடன் மதாடர்பற்ற பாடங்ேகள ேற்பிப்பதனால் 
பதவியுயர்வுேளுக்ோன வாழ்ப்புேகள அவர்ேள் இழக்ே கவண்டிய நிகலயும், அதிபர் மற்றும் 
ேல்வி அதிோரிேள் கபான்கறாருடன் முேண்பட கவண்டிய நிகலயும் அவர்ேளுக்கு 
ஏற்படுகின்றன. இந்நிகலேள் அவர்ேளது வாண்கமத்துவத்திலும் கசகவயிலும் பாதிப்புேகள 
உண்டாக்குகின்றன. 
 
 கமலும், இவ்வகே நியமனத்தினால் பட்டப்படிப்பில் தாம் ேற்ற பாடங்ேகள 
பாடசாகலயில் ேற்பிக்ே முடியாத நிகலயும், பட்டப்படிப்பில் தாம் ேற்ோத பாடங்ேகளக் 
ேற்பிக்ே கவண்டிய நிகலயும் ஏற்படுவதால், குறித்த ஆசிரியர்ேள் உளவியல் மநருக்ேடி, 
மதாழில் திருப்தியின்கம கபான்ற மனமவழுச்சி சார் பிேச்சிகனேகளயும் 
எதிர்மோள்கின்றனர். அதனால் கவண்டா மவறுப்பாேவும், மவறுமகன வருமானத்திற்ோே 
மட்டும் என்ற கநாக்குடனும் ேற்பித்தல் பணிேளில் ஈடுபடுகின்றனர்.  
 
 இவ்வகே நியமனத்தினால், ேற்பித்தல் மதாடர்பான பிேச்சிகனேகளயும் குறித்த 
ஆசிரியர்ேள் எதிர்மோள்கின்றனர். பாடகவகலத் திட்டங்ேகளத் தயாரித்தல், 
பாடக்குறிப்புேகள எழுதுதல், ேற்றல் துகணச் சாதனங்ேகளத் தயார்படுத்தல் என்பனவற்கற 
விகளதிறனாேச் மசய்வதற்கு அவர்ேளது குகறவான பாடப்புலகம மபரும் தகடயாே 
உள்ளது. தமக்குப் புலகமயற்ற பாடங்ேகளக் ேற்பிக்ே கவண்டிய நிர்ப்பந்தத்திற்கு 
ஆளாவதாலும், அப்பாடம் மதாடர்பான திறன்ேள் கபாதியளவு இன்கமயாலும் விகளதிறனான 
ேற்பித்தகல கமற்மோள்ள முடியாது சிேமங்ேளுக்கு முேங்மோடுக்கின்றனர். 
 
 கமலும் இவ்வகே நியமனத்தினால் பாதிக்ேப்பட்டுள்ள ஆசிரியர்ேள் தமது 
பாடசாகலேளில் மதாழில் திருப்தியற்ற நிகலயிகலகய ேடகமயாற்றி வருகின்றனர் என 
இவ்வாய்வு சுட்டிக் ோட்டுகின்றது. தாம் பிேத்திகயேமான மபாறுப்புேள் எதுவுமற்றவர்ேள் என 
அவர்ேள் தம்கமக் ேருதிக் மோள்வதாலும், தமது விருத்திக்ோன வாய்ப்புேள் 
தகடப்படுவதாலும் அவர்ேளது மசயலாற்றுகே மிேவும் மந்தமான நிகலயில் 
ோணப்படுகின்றது. அவ்வாறான மசயலாற்றுகேயினால், அவர்ேளுக்ோன அங்கீோேம் 
தகடப்படுகின்றது. இதனால் அவர்ேளது மதாழில் திருப்தியின்கம கமலும் தீவிேமகடயும் 
நிகல கதான்றுகின்றது.  
 
 

விதந்துகரைள் (Recommendations) 

 
இவ்வாய்வின் ேண்டுபிடிப்புேளின் அடிப்பகடயில், பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்படும் 
கபாது, பாட வகுதி ேண்டிப்பாேக் குறிப்பிடப்பட கவண்டும். பாட வகுதி குறிப்பிடப்படும் 
கபாது, குறித்த பட்டதாரிேள் தமது பட்டத்தின் கபாது ேற்ற பாடங்ேள், அவர்ேள் 
விண்ணப்பித்துள்ள பாடம், அப்பாடம் மதாடர்பிலான கமலதிே தகேகமேள் மற்றும் திறன்ேள் 
என்பன துல்லியமாேக் ேவனத்திற் மோள்ளப்பட கவண்டும். அகதகபான்று ஏற்ேனகவ, 
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இவ்வாறு பாட வகுதி குறிப்பிடப்படாமல், பட்டதாரி ஆசிரியர் நியமனம் வழங்ேப்பட்ட 
ஆசிரியர்ேள் அகழக்ேப்பட்டு, அவர்ேளது ேற்பித்தல் அனுபவம், பட்டத்தில் ேற்ற பாடங்ேள் 
மற்றும் அவர்ேளது விருப்பம் என்பனவற்றின் அடிப்பகடயில் அவர்ேளுக்ோன பாட வகுதி 
குறிப்பிடப்பட்டு, நியமனக் ேடிதம் வழங்ேப்பட கவண்டும்.  மாணவர்ேள் மபறும் பாடசாகலக் 
ேல்வியில் ஆசிரியர்ேளின் வகிபாேம் தவிர்க்ே முடியாதது. அதனால், ஆசிரியர்ேளின் மதாழில் 
திருப்தி சிறப்பாே அகமயும் கபாகத, அவர்ேளது மசயலாற்றுகே விகளதிறனுள்ளதாே 
அகமவதுடன், மாணவர்ேளும் முழுகமயான ேல்வி வாய்ப்கபப் மபறுவர். எனகவ, 
இவ்வாசிரியர்ேளது மதாழில் திருப்திக்ோன சாத்தியப்பாடுேள் இனங்ோணப்பட்டு அகவ 
துரிதமாேவும் முகறயாேவும் நகடமுகறப்படுத்தப்பட கவண்டும். கமலும், இப்பிேச்சிகனகய 
மாணவர்ேளின் கோணத்திலிருந்து ஆோய்தல், இகத கபான்ற பிேச்சிகனேள் கவறு 
பிேகதசங்ேளில் இருப்பின் அவற்கறயும் உள்ளடக்கிய வகேயில் ேலப்பு ஆய்வு வடிவத்தில் 
ஆய்வுேள் கமற்மோள்ளல் என்பன பயனுள்ளகவயாகும்.  
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